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kommun 2022-12-23 Dnr 2022/206-700

Socialndmnden

Robin Lyktberg Socialndmnden
Utvecklingsledare

0304-60 19 16

robin.lyktberg@tjorn.se

Tjansteutlatande Val av ledamoter och ersattare till
socialnamndens arbetsutskott 2023-2026

Forslag till beslut

1. Socialndmnden véljer foljande som ledamoter i socialndmndens
arbetsutskott mandatperioden 2023-2026:

Fem ledamoter

2. Socialndamnden valjer foljande som erséttare i socialndmndens
arbetsutskott mandatperioden 2023-2026:

Fem ersiittare

Sammanfattning

I samband med ny mandatperiod 2023-2026 ska fem ledamoter och fem
ersattare valjas till socialndimndens arbetsutskott (SNAU).

Enligt socialndimndens arbetsordning ingar socialnamndens presidium i
arbetsutskottet, och darmed ska tva ordinarie ledamoter samt fem
ersattare valjas till arbetsutskottet.

Socialnimndens arbetsutskott

Utskottet ombesorjer inom ramen for socialndimndens
delegationsordning kommunens myndighetsutovande samt
verkstallande uppgifter inom socialtjanstlagens (SoL) omraden
inklusive:

« lagen med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU)
« lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)

« lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS)
+ halso- och sjukvardslagen (HSL).

Shujaat Noormohamed

Forvaltningschef
Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro 641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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kommun 2022-12-23 Dnr 2022/206-700

Socialndmnden

Robin Lyktberg Socialndmnden
Utvecklingsledare

0304-60 19 16

robin.lyktberg@tjorn.se

Tjansteutlatande Val av representanter till radet for
pensionars- och funktionshinderfragor 2023-2026

Forslag till beslut

1. Socialndmnden véljer Namn (X) till ledamot i radet for
pensionars- och funktionshinderfragor mandatperioden 2023-
2026.

2. Socialnamnden valjer Namn (X) till ersattare i radet for
pensiondrs- och funktionshinderfragor mandatperioden 2023-
2026.

3. Socialndamnden foreslar radet for pensionérs- och
funktionshinderfragor att utse Namn (X) till ordférande for radet
mandatperioden 2023-2026.

Sammanfattning

Rddets sammansittning

Socialndmnden, samhallsbyggnadsnamnden, barn- och
utbildningsnamnden, kultur- och fritidsndamnden samt Tjorns Bostads
AB ska vardera utse en ledamot samt ersattare fran respektive
namnd/bolagsstyrelse.

Radet utser ordforande pa forslag av socialnamnden.

Radet for pensionirs- och funktionshinderfragor
Kommunfullméktige har vid sammantrade 2020-12-10 § 222 antagit
reglemente fOr raddet for pensionars- och funktionshinderfragor. Av
reglementet framgar att radet ar organisatoriskt knutet till
socialnamnden.

Radet &r ett organ for 6verlaggningar, samrad och 6msesidig
information mellan foretradare for pensiondrsorganisationer,
funktionshinderorganisationer, nimnder och Tjorns Bostads AB. Radet
ska aktivt folja utvecklingen inom det valfardspolitiska omradet och i

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro 641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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kommun

2022-12-23 Dnr 2022/206-700

synnerhet inom dldreomradet/funktionshinderomradet och
samhallsutvecklingen i stort.

Bilagor

+ Reglemente for radet for pensionars- och funktionshinderfragor

Beslutet skickas till

+ Radet for pensionars- och funktionshinderfragor for kannedom
«  Kommunfullmaktige for kannedom

Shujaat Noormohamed
Forvaltningschef
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Dokumenttyp och beslutsinstans

Dokumentnamn

Faststalld/Upprattad

Reglemente/ Reglemente for KF 2020-12-10 § 222
Kommunfullméktige pensionérs- och
funktionshinderfragor
Dokumentansvarig Dokumentet galler for Giltig till och med
Kommunjurist Rédet for pensionars- Giller fran och med
och 2021-01-01
funktionshinderfragor tillsvidare

Reglemente for Radet for
pensionars- och
funktionshinderfragor







TJ(")RNS

kommun

Reglemente for Radet for pensionars- och
funktionshinderfragor

Radet for pensionirs- och funktionshinderfragor dr ett organ for
overlidggningar, samrad och dmsesidig information

mellan foretrddare for pensiondrsorganisationer,
handikapporganisationer, nimnder samt Tjorns Bostads AB.

Syfte
Syftet med radet ar foljande:

e Radet ska forstirka inflytande 1 alla fragor som géller dldre och
personer med funktionshinder.

e Rédet ska medverka vid forberedelser for upphandling av
vardgivare.

e Rédet ska verka for att pensionérs- och funktionshinderfragor
beaktas i nimndernas verksamhetsplaner.

e Rédet kan initiera nya pensionirs- och funktionshinderfragor i
ndmnder och forvaltningar.

e Rédet ska vara remissorgan i fragor som berdr pensionérer och
personer med funktionshinder.

e Rédet ska vara ett forum for opinionsbildning och
kunskapsspridning.

Radet for pensionirs- och funktionshinderfragor ska vara en métesplats
for samrdd fore beslut, 1 vélfardsfrdgor och 1 synnerhet i1 fragor som beror
aldre/personer med funktionshinder och infor strategisk plan,
verksamhetsplan med budget samt i storre samhéllsplaneringsfrigor.

Rédet for pensionérs- och funktionshinderfragor ar remiss- och
referensgrupp 1 fragor som beror dldres/personer med funktionshinders
situation i kommunen, men har inte stillning som kommunal ndmnd.

Uppgifter/verksamhetsomrade

Radet for pensionirs- och funktionshinderfragor ska aktivt folja
utvecklingen inom det vilfardspolitiska omradet och i1 synnerhet inom
dldreomradet/handikappomréadet och samhallsutvecklingen 1 stort.

Kommunen ska i radet samrada 1 ett sa tidigt skede att radets synpunkter
och forslag kan péverka drendets handlédggning i aktuell ndmnd fGre
beslut.

Kommunen ska informera om sin verksamhet, planerade fordandringar
samt resultatet av olika &tgérder som har eller kan f4 aktualitet for
kommunens pensionédrer/personer med funktionshinder.



Kommunen ges, genom rddet, mojlighet att f4 pensionirs- och
handikapporganisationernas synpunkter samt att samrdda med
organisationerna i ett tidigt skede av olika beredningsprocesser enligt
socialtjanstlagen.

Pensionérerna/personer med funktionshinder har i radet mojlighet att
aktivt arbeta for fordndringar 1 den kommunala verksamheten. De kan
informera om och ge forslag till limpliga anpassningar av det
serviceutbud som beror dldres/personer med funktionshinders mgjlighet
till en god livskvalitet.

Rédets sammansiittning
Rédet for pensiondrs- och funktionshinderfragor dr organisatoriskt knutet
till socialndmnden.

Rédet ska bestd av 19 ledamoter, sex ledamoter med personliga
ersdttare, utsedda av pensiondrsorganisationerna, atta ledamoter med
personliga ersittare, utsedda av handikapporganisationerna samt fem
ledaméter med erséttare utsedda av kommunen.

Socialndmnden, samhéllsbyggnadsnimnden, barn- och
utbildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden samt Tjorns Bostads AB
ska utse en ledamot samt ersittare vardera fran respektive
ndmnd/bolagsstyrelse.

Forslag pa sammanséttning av utsedda ledamoter ska beredas av
kommunfullmiktiges valberedning innan forslaget faststills av
kommunfullméktige; detta i syfte att uppna en representation i rddet som
overensstimmer med mandatférdelningen i kommunfullmaktige.

Ledamoter och ersittare utses for den tid som Overensstammer med den
politiska mandatperioden.

Pensionérsforeningar, Oppna for alla, ska utse tvd ledaméter och tva
erséttare vardera.

Handikapporganisationerna utser vilka foreningar som ska representeras i
radet. Organisationerna samarbetar med varandra genom en
referensgrupp.

Ersittare for pensionérs- och handikappforeningarna far narvara vid

radets sammantrdden. Arvode och erséttning for forlorad arbetsfortjanst
utgar dock endast om erséttare tjanstgor.
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Regionens hélso- och sjukvardsnidmnd erbjuds att medverka med tva
representanter (adjungeras).

Rédet utser ordforande pé forslag av socialndmnden och vice ordférande
utses av pensiondrsorganisationerna respektive
handikapporganisationerna (varannan mandatperiod).

Arbetsformer
Rédet sammantriader sex ganger per ar. Extra sammantrade ska héllas om
radets ordforande eller mer &n hélften av rddets ledamoéter begér det.

Datum for sammantradesdagar faststélls vid drets forsta sammantrade.

Forslag till forteckning 6ver drenden som ska behandlas samt handlingar
och beslutsunderlag ska tillstéllas rddets ledamoter och erséttare senast
sju dagar fore sammantrédet och pa sadant sitt att vidare information och
beredning underléttas.

Rédet ska, efter behov, tillse att det blir en jimn fordelning mellan
drenden som ror pensionérsfragor och funktionshinderfragor.

Radet kan Gverlata vissa funktioner till ett presidium/beredningsgrupp.

Radets stéllningstaganden ska efter varje sammantridde redovisas genom
beslutsprotokoll som delges radets ledamdter och erséttare samt
kommunala ndmnder/bolag. Protokollet bor justeras inom 14 dagar.

Reglemente

Reglemente for Radet for pensionirs- och funktionshinderfragor faststills
av kommunfullmiktige. Andring av reglementet kan initieras av radet
eller kommunstyrelsen.

Arvode

Sammantradesarvode utgér enligt kommunens arvodesbestdmmelser. For
fortroendevald i Tjorns kommun ingér uppdraget i fast arvode om sadant
foreligger, annars géller kommunens arvodesbestimmelser.

11
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kommun 2022-12-21 Dnr 2022/207-700

Socialndmnden

Christer Sundsmyr Socialndmnden
Avdelningschef
christer.sundsmyr@tjorn.se

Tjansteutlatande med detaljbudget 2023 for
Socialnamnden - plan for mal och ekonomi.

Forslag till beslut

Socialnamnden antar detaljbudget 2023 enligt socialndimndens
budgetdokument 2023.

Sammanfattning

Socialndmnden foreslas anta socialforvaltningens budget i balans
utifran de budgetprinciper som angivits.

Enligt budgetforutsattningar fran Sveriges kommuner och regioner
(SKR) har 16ner, vaktmasteri- och stidkostnader samt bostads- och
lokalhyror uppraknats for 2023. Uppréakningar har dven skett for kopt
verksamhet samt for riksnorm forsorjningsstod.

Forvaltningsgemensamt har en minskad ram med -8,4 mkr. Dock har
det for 2023 tillkommit en ny koncernovergripande kostnad for IT till
en kostnad pa 2,9 mkr. Verksamhetens kdanda behov 2023 har beaktats i
detta budgetforslag vilket medfor att inga medel finns avsatta centralt
for utvecklings- och Ionekostnader eller f6r oforutsagbara
volymokningar, vilket gor att namnden frangar budgetdirektiv antagen
av Kommunfullmaktige om att ha centralt avsatta medel for
oforutsedda kostnader.

Avdelningen for Kommunal priméarvard (KPV) har fatt ett ramtillskott
med 2,4 mkr for upprakningar samt utokad personal- och
fordonsbudget.

Vard- och omsorgsavdelningen (VoA) har fatt ett ramtillskott med 20,8
mkr for upprakningar, utokad bemanning pa bistdndsenheten samt
bemanning och fordon inom hemtjanst.

Hemtjanst ar budgeterad utifran preliminar prognos med
bistandsbedomda timmar 2022 som berdkningsgrund.

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro 641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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TJANSTEUTLATANDE 2 (4)

2022-12-21 Dnr 2022/207-700

For kopta placeringar LSS samt personlig assistans ar budget beaktad
utifran kand volym infor 2023.

Korttidsenheten berdknar lagre externa intakter for 2023.

Individ- och familjeavdelningen (IFA) har fatt ett ramtillskott med 6,4
mkr. Ramtillskottet avser upprakningar samt utokad lokal for
Motesplatsen.

Verksamheten f6r ensamkommande barn och nyanlanda vuxna ingar
inte i ramfordelningen. Verksamheten finansieras helt via intdkter fran
Migrationsverket.

Bilagor

Socialndamndens detaljpbudget for 2023 - plan f6r mal och ekonomi.

Beslutet skickas till
Forvaltningschef
Avdelningschefer
Ekonomichef

Arendet

Forvaltningen har lagt en budget i balans utifran de budgetprinciper
som angivits.

Nedan redogors f6r hur budgeten fordelats generellt och per
avdelningsniva.

Generella upprakningar som galler hela forvaltningen

Enligt budgetforutsattningar fran Sveriges kommuner och regioner
(SKR) har 16ner, vaktmasteri- och stidkostnader samt bostads- och
lokalhyror uppraknats for 2023. Uppréakningar har dven skett for kopt
verksamhet samt for riksnorm férsorjningsstod.

Forvaltningsgemensamt

Forvaltningsgemensamt har en minskad ram med -8,4 mkr. Dock har
det for 2023 tillkommit en ny koncerndvergripande kostnad for IT till
en kostnad pa 2,9 mkr. Denna nya kostnad harror till
kommunovergripande 6kade IT-kostnader géllande natverk, servrar
och sdkerhet. Verksamhetens kdnda behov 2023 har beaktats i detta
budgetforslag, vilket medfort att inga centralt avsatta medel finns

13



TJANSTEUTLATANDE 3 (4)

2022-12-21 Dnr 2022/207-700

varken pa namnds- eller forvaltningsniva for till exempel utvecklings-
och lonekostnader. Oférutsdgbara volymokningar har heller inte
beaktats i budget. I budgetforslaget fraingar naimnden budgetdirektiv
antagen av Kommunfullméaktige om att ha centralt avsatta medel for
oforutsedda kostnader.

Avdelningen for Kommunal primarvard (KPV)

Avdelningen har fatt ett ramtillskott med 2,4 mkr. Ramtillskottet avser
upprakningar, att majliggora att alla far heltidstjanster trots att de inte
ingar i heltidsresan samt att volymokning och budget for vikarier och
fordon hos Rehab har beaktats. Det forebyggande projektet inom Rehab
kvarstar 2023.

Vard- och omsorgsavdelningen (VoA)

Avdelningen har fatt ett ramtillskott med 20,8 mkr. Ramtillskottet avser
upprakningar, utokad bemanning pa bistdindsenheten samt bemanning
och fordon inom hemtjanst.

Aldreomsorgen
Bistdndsenheten har utdkats med 1,4 mkr for utokad bemanning med
tva arsarbetare bistdndsenheten.

Hemtjanst ar budgeterad utifran preliminar prognos med
bistandsbedomda timmar 2022 som berdakningsgrund.

Funktionshinder
For kopta placeringar LSS ar budget beaktad utifrdn kdand volym infor
2023.

Inom personlig assistans dr budget beaktad utifran kand volym infor
2023.

Korttidsenheten berdknar lagre externa intakter for 2023.

Individ- och familjeavdelningen (IFA)

Avdelningen har fatt ett ramtillskott med 6,4 mkr. Ramtillskottet avser
upprakningar samt utokad lokal for Motesplatsen. Budget
forsorjningsstod ar uppraknat med riksnorm 8,6% vilket ger en 6kning
med 0,9 mkr och den hojda nivan for arvode familjehem ger en 6kning
med 0,4 mkr. 2022 ars tillfalliga forstarkning med administrator 0,5
arsarbetare for inforande nytt verksamhetssystem kvarstar 2023. 2022

14
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kommun

2022-12-21 Dnr 2022/207-700

ars tillfalliga hojning for budget konsument- och skuldradgivning 0,14
mkr kvarstar 2023.

Verksamheten f6r ensamkommande barn och nyanldnda vuxna ingar
inte i ramfordelningen. Verksamheten finansieras helt via intdkter fran
Migrationsverket.

Shujaat Noormohamed
Forvaltningschef

15



Detaljbudget
Socialnamnden

2023

- plan for mal och
ekonomi

Antagen av Socialnamnden
2023-01-04

1
Detaljbudget Socialndmnden 2023
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1 - Tjorns kommuns styrmodell och
budgetprocess

Tjorns kommuns styrmodell bygger pa principer for malstyrning.
Malstyrning handlar om att styra verksamheter genom att satta mal och
folja upp dessa. I malen beskrivs vad som ska prioriteras — pa lang och
kort sikt — och vad resultatet ska vara.

Hela kommunen Namnd : Forvaltning
2035 I
I
I
I
2035 Strategiska |
omraden |
I
2023-2027 Inriktningsmal |
4ar |
I
I
2023 LS Aktiviteter
mal 1 ar |
4 4 I 4
Uppfdljning l l I l
(manad, delar, helar) |
I
VAD - politik HUR - verksamhet

Figur 1 Tjérns kommuns styrmodell. Vision, strategiska omraden samt inriktningsmal beslutas av
kommunfullméktige. De prioriterade malen beslutas av kommunfullméktige och/eller ndmnd.

Malkedjan for Tjorns kommun borjar med visionen. Visionen galler for
hela Tjorns kommun fram till 2035.

Visionen bryts ned i strategiska omraden — omraden som kommunen
valt att satsa extra mycket pa for att visionen ska bli verklighet. Dessa
omraden ar stora, langsiktiga och hallbara 6ver en lang tid. Alla mal som
satts i budgetdokumenten utgar fran de strategiska omradena.

Infor varje mandatperiod formulerar kommunfullmaktige fyradriga
inriktningsmal utifran visionen och de strategiska omradena. I
inriktningsmalen speglas den politiska viljeinriktningen for att na
visionen. Inriktningsmalen beslutas av kommunfullméaktige men delas
ned till nimnder och styrelser.

Inriktningsmalen bryts sedan ned i ettariga prioriterade mal per namnd
och styrelse. De prioriterade malen beskriver vad som &r prioriterat
under budgetaret for att nd de uppsatta inriktningsmalen. Om

3
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kommunfullmaktige inte angivit prioriterade mal ska namnder, utskott
eller styrelser utforma prioriterade mal utifran givna ekonomiska
resurser och utifran de tilldelade inriktningsmalen.

Det ar onskvart att mélen sa langt som majligt formuleras pa ett siatt som
gor att vi kan mata resultat over tid i delarsbokslut och arsbokslut. Det
ska ocksa vara mojligt att, sa langt det gar, jamfora oss med andra.

Till alla mal kan det kopplas en eller flera indikatorer. En indikator ar ett
matt som anvands i bedomningen av framgang i forhallande till
uppstéllda mal. Varje indikator ska ha ett angivet malvarde.
Indikatorerna ska ge signaler om hur val vi uppnar eller ar pa vag att
uppna onskade resultat. Kommunfullméaktige beslutar om indikatorer
och malvarden for inriktningsmal och de prioriterade mal som finns i
fullmaktiges budget. Indikatorerna for namndens mal beslutas av
respektive namnd i samband med beslut om detaljbudget.

Utifran de mal och den detaljbudget som fullméaktige och namnd
formulerat och beslutat bestimmer sedan forvaltningarna vilka
aktiviteter som ska genomforas for att malen ska kunna uppfyllas och sa
att en god ekonomisk hushallning kan rada.

4
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2 - Tjorn — mojligheternas 0 hela aret och

for hela livet.

Tjorn 2035 ar en aretruntlevande 6 for livets alla faser.
Foretagsamhet, smaskalighet och narhet ar vara kannetecken.
Havet, det 6ppna landskapet och kulturen ar vara unika varden.

Moéjligheternas 6 dr samlingsbegreppet for Tjorns
utvecklingsambitioner. Mojligheterna skapas genom forutsattningarna
pa Tjorn och genom 6kad narhet till en vaxande och dynamisk
Goteborgsregion. Ordet mojligheter handlar ytterst om en livsmiljo dar
varje individ kan utveckla sina ambitioner, idéer och drommar.

En aretruntlevande 6 for livets alla faser kraver en stabil
befolkningstillvaxt for att na 20 000 invanare ar 2035. Fler helarsboende
och en jamnare befolkningsstruktur ar nodvandigt for att klara framtida
service och ha ett Tjorn som lever aret runt. Sarskilt fokus behover darfor
ligga pa forutsattningarna for yngre barnfamiljer att etablera sig. Det
kravs strategiska insatser inom arbetsmarknad och néringsliv, boende
och byggnation, infrastruktur och kommunikationer,
kompetensutveckling, foreningsliv och social gemenskap,
sambhallsservice av hog kvalitet samt gott bemotande och god
tillganglighet. Delarsboende och besokare medverkar till att uppratthalla
servicenivaer samt bidrar med idéfloden och kontakter som ar mycket
vardefulla for Tjorns utveckling.

Foretagsamhet beskriver ett forhdllningssatt till dagens och
morgondagens utmaningar som bygger pa en positiv installning till
manniskors egna formagor att hantera sina livsbetingelser. Kommunen
ska arbeta aktivt med insatser for ett foretagsamt Tjorn. Insatserna ska
starka en héllbar utveckling ur ekonomiskt, socialt och miljomassigt
perspektiv for ett livskraftigt naringsliv, foreningsliv och samhallsliv i
ovrigt.

Smaskalighet som grundlaggande kvalitet krdaver en langsiktigt
medveten utvecklings-politik for Tjorns orter. Utvecklingskraft skapas
genom att alltid prioritera och fokusera pa en hog kvalitet och samtidigt
vdrna narhet i samhallsservice. Den goda dialogen kring bade
planprocesser och samhaéllsutveckling ar viktig for forankring och
delaktighet. Det finns en lang tradition att lita till den egna formagan,
bygga natverk samt utveckla idéer och 16sningar som &r genuina och
anpassade till férutsattningarna pa Tjorn. Denna anda ska stirkas redan i
skolan. Smaskalighet innebar ocksa insatser f6r mindre och medelstora
foretagsetablering och tillvaxt.

' Tj6rns kommuns vision, antagen av Kommunfullméktige 2015-04-23, dnr 2014/438
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Narhet innebar 6kad nérhet till dynamiken och utvecklingen i Goteborg
och andra naraliggande kommuner genom battre och snabbare
kommunikationer och konstruktivt samarbete. Det innebar ocksa fortsatt
utveckling av den narhet mellan manniskor som ar del av Tjorns
kannetecken, genom aktivt stod till arbetet med att skapa ett tryggt och
sakert samhalle och till ett livaktigt och varierat foreningsliv. Narhet
handlar ocksa om nérhet till en offensiv, professionell och tillganglig
kommunal verksamhet.

Havet, det 6ppna landskapet och kulturen tillhor Tjorns unika varden
som ledande 6-kommun. Dessa varden behover sakerstallas langsiktigt
men ocksa tydliggoras och lyftas fram som en styrka i tillvaxtarbetet.
Kulturen ar en viktig attraktionsfaktor for bade boende och besokare. Det
ursprungliga och autentiska, Tjorns sjdl, behover vardas och
kommuniceras inte bara internt pa 6n utan ocksa utat. Kommunen
behover ha med dessa varden i sitt arbete med framtidsfragor och strava
efter breda och langsiktigt hallbara politiska l6sningar.

6
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3 - Strategiska omraden

Utifran visionen Tjorn — mojligheternas 6 hela aret och for hela livet har
strategiska omraden faststallts. De strategiska omradena ar:

* Vibygger en miljovanlig kommun med hallbar samhallsutveckling
+ Viskapar vilfard och livskvalitet for alla
e Vianvander ekonomiska resurser ansvarsfullt och hallbart

Inriktningsmal sorteras och presenteras i det fortsatta dokumentet under
det strategiska omrade dar de hor hemma.

7
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3.1 - Kommunens strategiska omraden och Agenda 2030

Tjorns kommun ska vara en hallbar kommun - ur alla
héllbarhetsperspektiv. Vi ska vara hallbara socialt, ekologiskt och
ekonomiskt. Hallbarhetsfragorna ska lopa som en réd trad genom alla
vara verksamheter och vara som ett paraply for vart dagliga arbete.
Hallbarhet &r inte en frdga som ska hanteras vid sidan om. Det &r inte
heller en fraga som vi kan hantera var och en for sig —i vara respektive
verksamheter, namnder eller styrelser. For att vi ska lyckas kravs ett
gemensamt ansvar. Darfor ar samverkan mellan olika aktorer, saval
inom som utanfér kommunen, nédvandig.

Figur 2 visar hur de 17 hdllbarhetsmalen i Agenda 2030 kan sorteras
under de tre strategiska omradena som Tjorns kommun har. Som man
kan se i figuren kan manga hallbarhetsmal kopplas till mer &n ett av de
strategiska omradena.

Tjérn — méjligheternas  hela aret och fér hela
livet

Vi bygger en miljévanlig Vi anvander ekonomiska
kommun med hallbar resurser ansvarsfullt och
samhallsutveckling

Vi skapar valfard
och livskvalitet for alla
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Figur 2 De 17 hallbarhetsmalen i Agenda 2030 sorterade under respektive strategiskt omrade
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Ett annat satt att titta pa de globala hallbarhetsmalen ar att se dem som
en tarta eller sfar dar man dnnu tydligare ser att de olika
hallbarhetsmalen hanger ihop med varandra. Miljon &r det yttersta skalet
som innehaller det sociala och som i sin tur innehaller det ekonomiska.

Vart samhalle kan séledes endast existera inom granserna som naturens
resurser sdtter, pa samma sétt som det ekonomiska systemet skapats av
och existerar inom samhallet. Utan ekologisk hallbarhet kan inte social
eller ekonomisk hallbarhet dstadkommas.

3 cuomenny
AN WELL BT

Figur 3 De globala miljomalen som en "tarta" sa som de presenterades av Johan Rockstrdom och
Pavan Sukhdev vid Stockholm EAT Food Forum 2016-06-13. lllustration av Jerker Lokrantz
(Azote).
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4 - Grunduppdrag, styrdokument och mal
— sa hanger det ihop

Grunduppdraget for en kommun utgor den storsta delen av en
kommuns verksamhet och handlar om allt fran att bedriva skola- och
barnomsorg for de yngsta invanarna i kommunen till att ge en god
aldreomsorg for de dldre kommuninvanare. Grunduppdraget omfattas
dock av betydligt mer &n sa.

Kommunen ansvarar enligt kommunallagen for att leverera service och
valfardstjanster till kommuninvanarna inom socialtjanst, barnomsorg,
aldreomsorg, skola, biblioteksverksamhet, plan- och byggfragor, hilso-
och miljoskydd, renhallning och avfallshantering, raddningstjanst, vatten
och avlopp, ordning och sakerhet samt konst, kultur, idrott och friluftsliv
for barn och unga. All annan verksamhet ar frivillig.

Det kommunala grunduppdraget regleras och beskrivs i olika generella
lagar som till exempel kommunallagen, férvaltningslagen och
aktiebolagslagen samt i speciallagar som till exempel socialtjanstlagen
och skollagen.

For att utfora det kommunala grunduppdraget har Tjorns kommun
organiserat sig i namnder och bolag. Namndernas och bolagens
respektive grunduppdrag beskrivs i reglementen, dgardirektiv och
bolagsordningar. Varje namnd och bolag har ansvar att bedriva en
effektiv och kvalitativ verksamhet med utgangspunkt i sitt
grunduppdrag. I detta uppdrag ingar att arbeta med systematisk
kvalitetssakring och vidareutveckling.

Utover det som regleras i lagar har kommunen ett stort sjalvstyre och
mojligheter att gora egna vagval, prioriteringar och sitta sina egna
ambitionsnivéer. Detta gor kommunfullmaktige och kommunens
namnder via till exempel kommunens vision och strategiska omraden
samt via mal i olika politiska antagna styrdokument.

Vid framtagande av mal i budgetdokumenten behover vi forhalla oss till
sadant som vi redan fattat beslut om. Inriktningsmal och prioriterade mal
i budgetdokumenten (kommunfullméktiges budget samt namndernas
detaljbudgetar) ska darfor ses som prioriteringar utover det som redan
finns beskrivet i lagar och antagna styrdokument, dvs utdver det som ar
kommunens grunduppdrag och det som dr kommunens redan antagna
prioriteringar och ambitionsnivder. Malen i budgetdokumenten ska
darfor ses som prioriteringar och fokusomraden for en viss tidsrymd,
fragor som vi tycker ar extra viktiga och som det behover satsas lite extra
pa. Déarfor rymmer malen i budgetdokumentet aldrig alla de uppdrag
som en kommun har och inte heller alla de prioriteringar och mal som vi
redan beslutat om i andra styrdokument.
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De mal som beslutas om inom ramen for kommunfullméktiges budget
géller hela kommunkoncernen — saval kommunens nimnder som
kommunens bolag. Alla verksamheter ska och maste bidra till att
kommunens budgetmal uppnas pa ett klokt satt. Samverkan mellan
kommunens alla verksamheter ar nyckeln till framgang.

For att méalen som formuleras i budgetdokumenten — och alla de andra
prioriteringar, mal och ambitionsnivaer som redan ar antagna i andra
styrdokument — ska vara mdojliga att uppna ar det ocksa viktigt att i
budgetdokumentet se till sa att det finns tillrackliga resurser for att
malen ska vara uppnabara och realiserbara.

11
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5 - Strategiskt omrade

Vi bygger en miljovanlig kommun med hallbar
samhallsutveckling

Tjorns kommun ska vara en ekologiskt hallbar kommun. Vi vill minska
var klimatpaverkan genom ett ansvarsfullt, balanserat och medvetet
nyttjande av vara gemensamma naturresurser. Var sarbarhet kopplat till
klimatférandringar ska minska och vi vill verka for att skydda biologisk
mangfald pa land och i vara hav. Vara hav och marina miljoer ska vara
friska och valmdaende. Naturen, havet och de 6ppna landskapen ar Tjorns
kommuns unika varden och de ska bevaras och sakerstillas.

Vart arbete i miljofradgorna ska bottna i saval de globala héllbarhetsmalen
i Agenda 2030 som i de regionala- och nationella miljomalen. En hallbar
utveckling baseras pa ett gemensamt ansvar. Darfor ar samverkan mellan
olika aktorer, saval inom som utanfér kommunen, nédvandig for att na
framgang.

Tjorn ska satsa pa ett hallbart brett utbud av boendeformer samt ge
forutsattningar for ett expanderande néringsliv. Vi ska strdva efter att ge
alla majlighet att leva och verka i goda klimatsmarta bostader och
lokaler. Hallbar samhallsutveckling dr en vav dar bostader, arbetsplatser,
infrastruktur, service, motesplatser och manniskor skapar komplexa
sammanhang. Det ar darfor viktigt att inte planera bostader och mark for
foretag frikopplade fran ovriga samhallsstrukturer utan i stallet strava
efter att sdtta in dem i ett sammanhang.

Vi vill stimulera miljdsmart konsumtion och har darfor ett
hallbarhetsperspektiv i vara upphandlingar. Vi ska effektivisera var
energianvandning och minska forbrukningen av fossila branslen inom
kommunens samtliga verksamheter.

Kommunikationer till, fran och pa Tjorn ska fungera val. Man ska kunna
ta sig till jobb, aktiviteter, skolor och vanner saval inom som utanfor
Tjorn. Detta dr en fraga som pa ett eller annat satt beror manga av vara
kommunala verksamheter och som vi behover kraftsamla omkring. De
16sningar som tas fram behover vara langsiktigt hallbara och innefatta sa
val fasta forbindelser som kollektivtrafik, pendlarparkeringar, gang- och
cykelvdgar samt omfatta saval persontrafik som godstrafik. Samverkan
med andra aktorer kopplat till detta ar en forutsattning och arbetet med
att paverka och samverka med andra aktorer sker pa fler nivaer.

12
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5.1 - Inriktningsmal - Vi erbjuder attraktiva
boenden och skapar forutsattningar for
foretagsetablering och expansion

Var kommun ska vaxa och utvecklas — vi behover fler invanare och fler
arbetstillfallen pa var 6. For att astadkomma detta behovs inte bara
attraktiva bostader av olika slag utan ocksa ett rikt, varierat och
blomstrande ndringsliv.

Kommunen ska ha beredskap for att kunna exploatera mark for saval
bostader som for naringsliv. Detaljplanelagd mark ska finnas tillganglig
ndr den behovs. For att skapa en hédllbar exploatering ska kommunen vid
framtagande av detaljplaner uppmuntra inkludering, kreativitet,
innovation och diversitet. De detaljplaner som tas fram ska vara
realiserbara — de ska vara mdjliga att genomfora och fa i mal. Det ska
finnas en volym i planerna som tas fram. Prioriteringen av detaljplanerna
ska ske utifran ett koncernperspektiv och samhallsnytta. De ska utga fran
kommunens vision och antagna mal i vara styrdokument. Vi maste ocksa
gora detaljplaner for framtida utveckling vilket kraver en flexibilitet sa
att de fortfarande ska vara relevanta aven om var omvarld férandras.

Verksamheten ska undersoka mojligheter och 16sningar for att framja
miljomassiga krav pa den exploatering och byggnation som planeras.

Bostdaderna som byggs ska motsvara behoven hos de malgrupper som vi
vill attrahera — manniskor i arbetsfor dlder samt barnfamiljer. Den
planerade byggnationen ska bidra till att fler bosatter sig permanent i var
kommun och ska bidra till en aret-runt levande kommun.

Nar det galler verksamhetsmark ar det extra viktigt att kommunen
initierar och tar ett ansvar for att skapa tillganglig mark. Kommunen ska
driva pa och vara en aktiv part i processen.

For att kunna tillhandahalla hallbara och attraktiva alternativ for foretag
och nya kommuninvanare som vill etablera sig krdavs samverkan och
samsyn mellan kommunens olika verksamheter sa som plan- och
byggavdelningen, VA, funktioner som arbetar med fastigheter, mark-
och exploatering, funktioner som arbetar med naringslivsfragor, Tjorns
Bostads AB, leverantorer av valfardstjanster samt Gvriga externa parter.
Planering av bostader, verksamhet, infrastruktur och offentliga platser
maste ske i en helhet - i ett sammanhang.

Processerna kopplade till dessa fragor ska vara effektiva och
kvalitetssakrade da de har paverkan pa kommunens samtliga
verksambheter. Det krdavs ocksa strategiska markinkop utifran beslutad
oversiktsplan och ovriga beslutade styrdokument.

13
Detaljbudget Socialndimnden 2023

28



TJORNS

kommun

Indikatorer Malvarde | Malvarde | Malviarde  Malvarde
2023 2024 2025 2026
Saljbar och detaljplanerad mark for 10 000 20000 80 000 20 000

naringslivsutveckling som maéter
efterfragan och beslutade mal,
(kommunal mark), antal kvm totalt

(kvm)
Fardigstallda bostader, antal (st) 138 127 124 131
Invanare i arbetsfor alder (19-64 8417 8506 8595 8718

ar) enligt befolkningsprognos
2021-2040, antal (st)

5.2 - Inriktningsmal - Vi har en tillforlitlig, hallbar och

motstandskraftig infrastruktur

Planering av bostader, verksamhet, infrastruktur och offentliga platser
maste ske i en helhet — i ett ssmmanhang. For att dstadkomma detta
maste det finnas samverkan och samsyn mellan kommunens olika
verksamheter sa som plan- och byggavdelningen, VA, funktioner som
arbetar med fastigheter, mark- och exploatering, Tjorns Bostads AB,
funktioner som arbetar med néaringslivsfragor samt leverantorer av
valfardstjanster och ovriga externa parter.

Kommunen star infor stora utmaningar kopplat till infrastrukturfragor sa
som elforsorjning, vattentillgdng, kommunikationer och hallbar energi.
Eftersom det ar stora 6desfragor for kommunen ar det viktigt att ansvar
och mandat for dessa fragor tydliggors, till exempel i reglementen,
agardirektiv och bolagsordningar.

Vi behover fokusera pa sakerhet och beredskap kopplat till vara olika
digitala strukturer och informationstillgangar for att vara
motstandskraftiga mot eventuella attacker. Som kommun maste vi vara
proaktiva i vart arbete och aktivt soka samverkan med andra for att hitta
innovativa och hallbara Isningar. Aven om kommunen inte ansvarar for
alla delar kopplat till infrastrukturen sa har verksamheterna ett ansvar
att arbeta proaktivt och strategiskt for att mobilisera externa parter via
olika samverkanforum och natverk.

Tjorns kommuns alla verksamheter ska arbeta for minskade utslapp av
vaxthusgaser till atmosfaren. Detta innebar ett aktivt arbete med
omstallning kopplat till bland annat transporter och kommunikationer
samt produktion av fornybar energi. Kommunens verksamheter behover
stdlla om och anvand sig av klimatsmarta energikallor i verksamheter
och fastigheter. Arbetet krdver tydliga prioriteringar samt ett
strukturerat, systematiskt och langsiktigt arbete dar alla verksamheter tar
sitt ansvar.

Tjorns kommun ska arbeta strategiskt och langsiktigt for att kunna méta
14
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framtidens behov av vatten och en langsiktigt hallbar grundvattenniva.
Vi ska sdkerstalla en god tillgang till dricksvatten — inte bara for
kommunens invanare utan ocksa for de foretag som finns, eller vill
etablera sig, i var kommun. Foretag som vill etablera sig och/eller
utvecklas i var kommun ska inte hindras pa grund av bristande
vattentillgdng for produktionsprocesser. Kommunen ska stréva efter att
minimera forbrukningen av vatten genom smarta l6sningar och vi ska ta
vara pa dagvatten och spillvatten pa ett effektivt satt samt oka
ateranvandningen av vatten nar sa dr majligt. Lackage av dricksvatten
och andelen ovidkommande vatten i ledningsnatet ska minska.

Arbetet inom detta inriktningsmal ska tydligt kopplas mot malen i
Agenda 2030 som till exempel Héllbar energi for alla, Hallbara stader och
samhallen, Hallbara industrier, innovationer och infrastruktur, Bekimpa
klimatférandringarna samt Rent vatten och sanitet for alla.

Indikatorer Malvirde | Malvarde | Malviarde  Malvarde
2023 2024 2025 2026

Ej debiterat dricksvatten, per 55 53 51 5,0

kilometer vattenledning och dygn

(m3)

Utslapp till luft av vaxthusgaser, 2,40 2,10 1,80 1,50

totalt (ton CO2 eV/inv) N0O0401

5.2.1 - Prioriterat mal - Oka anvandandet av vixtbaserade livsmedel
inom dldreomsorgens egna tillagningskok

Socialnamnden &r en stor inkdpare av kommunens totala inkop av
livsmedel. Nar kommunen prioriterar att minska utslapp av
vaxthusgaser bedomer Socialnamnden att det ar effektivt att 6ka
inkOpen av vaxtbaserade livsmedel, vilka klart har mindre utslapp av
vaxthusgaser, dn annan mer traditionell livsmedelsproduktion for
liknande livsmedel. Genom att till exempel minska kottkonsumtion och
traditionella mejerivaror till forman for anvandande av vastbaserade
livsmedel bidrar férvaltningen till malet att minska utslapp av

vaxthusgaser.
Indikatorer Malvarde | Malvarde | Malvarde | Malvéarde
2023 2024 2025 2026
Andel inkopta livsmedel som ar 15%
vaxtbaserade av totala andel inkép
som tillagningskdken gor
15
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6 - Strategiskt omrade
Vi skapar valfard och livskvalitet for alla

Tjorn ska vara en socialt hallbar kommun dar vi skapar jamlika
forutsattningar att leva ett gott liv med en god haélsa. Vi ska vara
"Mojligheternas 6” dar varje individ har méjlighet att paverka sin
livssituation och kan utveckla sina ambitioner, idéer och drommar.
Manniskor och foretag ska frodas. Véra ledord ar halsa, jamlikhet,
trygghet, enkelhet, 6ppenhet och delaktighet for alla. For att lyckas i var
ambition kravs natverkande, samverkan och samarbete mellan
kommunens naimnder och styrelser men ocksa med olika externa aktorer,
sasom kommuner, regionen, naringsliv, staten, civilorganisationer och
foreningsliv Vi dr for sma for att klara oss pa egen hand — tillsammans
med andra blir vi starkare.

Samtliga medarbetare och politiker i kommunen ska ge en god service
och ett gott bemotande till varandra och till vara invanare, besdkare och
foretagare.

Kommunen ska vara en bra arbetsgivare som bade attraherar och
utmanar. Vara medarbetare ska trivas val och uppleva sitt arbete som
stimulerande och meningsfullt. Vi arbetar kontinuerligt med
verksamhetsutveckling i dialog med invanare, foretag och besokare. Vara
medarbetare ska ges mojlighet att vaxa och utveckla sin kompetens.

Tjorns kommun ska erbjuda en offensiv, professionell, rattssaker, jamlik,
tillganglig och effektiv verksamhet. Vi ska underlitta vardagen for
manniskor och foretag genom att var service och vara tjanster ar
behovsanpassade och enkla att anvianda. Digitaliseringens mojligheter
ska anvandas for att stairka demokratin samt 6ka transparensen samt
effektiviteten och kvaliteten i vara tjanster och var service. Genom att
aktivt arbeta med dialog ger vi invanare, foretag och besokare god
mojlighet till delaktighet och paverkan i vara verksamheter och sin egen
livssituation. Alla, oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedséattning, sexuell laggning eller alder, ska ha samma
mojligheter att ta del av och vara delaktiga i samhallet.

Vi ska erbjuda en likvérdig utbildning for alla och eleverna i Tjorns
skolor ska fa med sig en bra grund att sta pa for fortsatta
studieframgangar. For detta kravs kompetenta larare, en god arbetsmiljo
for elever, larare och andra som arbetar i skolan samt goda mojligheter
till stdd och hjalp for dem som behdver det. For att vara foretagare ska
kunna véxa och utvecklas kravs tillgang till kompetenta medarbetare.

16
Detaljbudget Socialndimnden 2023

31



TJ6

RNS

kommun

Det ar darfor viktigt att Tjorns kommun skapar forutsattningar for ett
livslangt larande med alla former och metoder f6r kunskap.

Vi vill fortsatt vara en bra kommun att vixa upp i for barn och unga. De
ska véaxa upp i trygghet och ges majlighet att paverka i fragor som beror
dem.

Tjorns kommun ska skapa forutsattningar for en langsiktigt hallbar
naringslivsutveckling och ett gott foretagsklimat. Detta ar ett ambitiost
mal som kraver att manga aktorer engagerar sig. Besoksndringen dr en av
de snabbast vaxande ndringarna i Sverige. For Tjorn ar det viktigt att
vara en kommun med attraktiva och hallbara besoksmal aret runt.

Vi har en 6 fylld av mojligheter till ett aktivt liv och arbetar for att gora
kultur, natur, idrott och foreningsliv tillgéangligt for alla. Ett aktivt
foreningsliv samt natur- och kulturupplevelser skapar livsglddje och
social gemenskap och ar en av forutsattningarna for ett gott liv.

Folkhélsoarbetet har en tydlig roll i hallbarhetsarbetet dar halsa ar en
viktig faktor for bade social och ekonomisk tillvaxt. Ett
jamlikhetsperspektiv ar centralt i folkhélsoarbetet och darfor ska vi, for
att forebygga ohdlsa, satsa vara resurser bade pa universella insatser
samt pa insatser som riktar sig till grupper med riskfaktorer.
Folkhalsoarbetet ska vara langsiktigt, systematiskt och ta hansyn till ett
foranderligt samhalle. De satsningar som gors ska utga fran statistik och
forskning och vara evidensbaserat i sa stor utstrackning som mojligt.

17
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6.1 - Inriktningsmal - Vi skapar mojligheter for ett gott liv,
delaktighet, insyn och medbestammande

Tjorns kommun ska vara en sdker och trygg kommun dar alla ges
mojlighet till ett gott liv och dér kultur, natur, idrott och féreningsliv ar
tillgangligt for alla. Vi ska gora det enkelt att valja en aktiv
fritidssysselsattning och platser for spontanidrott och lek ska vara en
sjdlvklar del i vara samhallen. Kommunen ska verka for att fler far
tillgang till hav och vatten bland annat genom att tillgangliggora fler
batplatser.

Genom framjande samt allméant och selektivt férebyggande arbete kan
kommunen skapa forutsattningar for en jamlik halsa och identifiera och
avvarja risker for ohélsa och ojamlikhet. Arbetet ska styras, ledas och
samordnas utifran ett kommunovergripande helhetsperspektiv samt
utifran respektive namnds och styrelses grunduppdrag. De metoder som
anvinds och de dtgirder som genomfors ska vara evidensbaserade. Aven
samverkan med aktorer utanfor kommunen ar en nyckel och en
forutsattning for att vi ska nd malen kopplat till social hallbarhet.

Alla som har kontakt med kommunens medarbetare och politiker ska fa
ett gott bemotande som kdnnetecknas av 0ppenhet, flexibilitet och
respekt. Vi ska se mojligheter och vara 16sningsfokuserade. Endast da
kan vi leva upp till visionen om att vara majligheternas 6. Under
mandatperioden ska en kommungemensam vardegrund forankras i
kommunens samtliga verksamheter.

For att kunna erbjuda service och tjanster som motsvarar de behov och
onskemal som finns hos vdra invanare kravs att vi arbetar aktivt och
strategiskt med insatser for att 6ka invanarnas delaktighet, insyn och
medbestimmande. Samhallsutveckling ska ske i dialog med invanare,
foreningsliv, organisationer, naringsliv med flera. Vi ska vara bra pa att
ta vara pa tankar, idéer, synpunkter, kompetenser och erfarenheter hos
vara invanare, foretagare och besokare. Innovationskraften inom
kommunens verksamheter behover 6ka for att vi ska kunna méta och
hantera framtidens utmaningar.

Information, kommunikation och dialog skapar forutsattningar for ett
Okat fortroende for, och en okad tillit till, kommunen och ska vara
sjdlvklara verktyg for utveckling inom kommunens samtliga
verksamheter. Vi ska vara duktiga pa att aterkoppla till de personer som
tar kontakt med oss i olika fragor och det ska vara litt att f& information
om de drenden som man har i de olika kommunala verksamheterna.

Kommunen ska vara proaktiv snarare an reaktiv i sin information och
kommunikation. Genom att vara proaktiva och anvanda information,
kommunikation och dialog som verktyg kan vi motverka och férebygga
konflikter i komplexa fragestallningar och utmaningar.

18
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Indikatorer Malvéarde
2023

Malvarde
2024

Malvarde
2025

Malvarde
2026

Kommunen ar en bra plats att leva och 95
bo pa, andel (%)
Medborgarundersékningen NO0667

Mojlighet att delta aktivt i arbetet 26
med att utveckla kommunen

fungerar bra, andel (%)
Medborgarundersékningen NO0651

Kommunens information kring 42
storre forandringar fungerar bra,

andel (%)

Medborgarundersékningen

N00652

Bra bemétande vid kontakt med 77
tjiansteperson i kommunen, andel

(%)

Medborgarundersékningen

N00640

Invanare med bra sjalvskattat 73
halsotillstand, andel (%)
Enkat Halsa pa lika villkor U01405

Trygg utomhus i omradet dar du 93
bor nar det ar morkt, andel (%)
N00610

Bra utbud av friluftsomraden i 85
kommunen, andel (%) N00599

Bra utbud av allmanna 43
traningsplatser utomhus i
kommunen, andel (%) NO0598

Det lokala kultur- och néjeslivet i 71
kommunen &r bra, andel (%)
N00593
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6.1.1 - Prioriterat mal - Mojliggora egen forsorjning genom att erbjuda
ratt insats

For individens mojlighet att utvecklas till ett gott liv dr egen f6rsorjning
en grundlaggande trygghet. Forutsattningarna for att skapa egen
forsorjning for invanarna pa Tjorn ar sarskilt god utifran de
socioekonomiska forutsattningar vi har. Socialnamnden prioriterar
darfor insatser som okar majligheten till egen forsorjning for de invanare
som inte har det idag.

Indikatorer Malvarde | Malvarde | Malvarde | Malvarde
2023 2024 2025 2026

Antal personer fran AME som ska 15

komma vidare till den reguljara

arbetsmarknaden.

Antal avslutade hushall med 60

férsorjningsstod
6.1.2 - Prioriterat mal -Vara kunder upplever att det har méjlighet att

paverka den hjalp och stod de far

Kunderna till de social insatser som nimnden erbjuder ska ha stor paverkan 6ver den
hjalp och det stod som forvaltningen erbjuder och tillhandahaller.

Indikatorer Resultat | Resultat | Malvarde | Malviarde| Malvarde
2021 2022 2023 2024 2025
Brukarbeddmning boendestdd SolL 85 79 85

- Brukaren far bestamma om saker
som ar viktiga, andel (%)

Brukarbedémning daglig 92 81 85
verksamhet LSS - Brukaren far

bestdmma om saker som ar

viktiga, andel (%)

Brukarbeddmning gruppbostad 94 92 93
LSS - Brukaren far bestamma om

saker som ar viktiga hemma, andel

(%)

Brukarbedémning hemtjanst - 78 82
aldreomsorg - hansyn till asikter
och 6nskemal, andel (%)

Brukarbeddmning servicebostad 69 88 90
LSS - Brukaren far bestdamma om

saker som ar viktiga hemma, andel

(%)
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6.1.3 - Prioriterat mal - Personalkontinuiteten inom hemtjansten ska 6ka

En god personalkontinuitet inom hemtjansten handlar om att brukarna ska mota sa fa
olika medarbetare som mdjligt ndr hemtjanstinsatserna ska utforas. Det har visat sig i
studier att ett av de allra viktigaste kvalitetsomradena for omsorgstagare inom
hemtjansten ar hog personalkontinuitet. En hog personalkontinuitet kan ocksa tankas
bidra till en 6kad trygghet for den dldre. Socialndmnden har haft detta mal i flera ar och
det mats kontinuerligt av verksamheten och rapporteras till Socialndmnden i alla
delarsuppfoljningar. Det ar ett av de viktigaste kvalitetsmatten inom hemtjansten varfor
det behalls som prioriterat mal framat.

Indikatorer Resultat | Resultat Malvarde Malvarde
2021 2022 2023 2024
Personalkontinuitet, andel personal 20 16 14 14

som en hemtjansttagare moter
under en 14 dagar medelvarde,
antal.
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6.2 - Inriktningsmal - Vi rustar Tjorns barn och unga for
framtiden

Tjorns kommun ska vara en bra kommunen att véxa upp i. Vi ska hela
tiden strava efter att utveckla forutsattningarna for en bra uppvéaxt. Barn
och unga ska ges jamlika villkor och forutsattningar att ma bra. De ska ha
en tro och tillit till framtiden, vart samhalle och sig sjdlva och sina
formagor. De ska kdnna att de kan vara sig sjdlva och att de far det stod
och de mojligheter de behover for att kdnna sig trygga, sedda, horda och
delaktiga. Barn och unga ska ha méjlighet till en meningsfull fritid och
goda kompisrelationer. For att lyckas med detta krdvs samarbete over
verksamhetsgranser, internt och externt.

Kommunen ska ha en likvardig barnomsorg och skola som motiverar,
utmanar, stimulerar och stodjer alla elever sa att de ges mojlighet att
utvecklas utifran sina férutsattningar. Det ska finnas ett gott stod for
barn med sarskilda behov. Vi ska ha en trygg larandemiljo, goda
relationer mellan larare och elever samt kompetenta larare som ledare i
klassrummen. Kommunen ska ha strukturer som forbattrar lararnas och
rektorernas forutsattningar att lyckas med sina uppdrag vilket skapar
forutsattningar for goda kunskapsresultat. Goda kunskapsresultat ar
forutsattning for att klara sig val resten av livet.

Lokalerna for barnomsorg och skola samt fritidssysselsattning for barn
och unga ska vara trygga, sakra och flexibla. De ska fraimja inkludering
samt vara tillganglighetsanpassade f6r barn med fysiska och/eller
neuropsykiatriska funktionsvariationer. Utemiljoerna ska framja
trygghet, inkludering, kreativitet och rorelse.

En forutsattning for att skapa goda uppvaxtforhallanden for barn och
unga ar att kommunen bygger upp och vidmakthaller goda relationer
med vardnadshavare — att vi arbetar tillsammans foér barnens bésta.
Kommunen ska erbjuda riktat stod och utbildning for vardnadshavare
for att pa sa satt bidra till en god uppvaxtmiljo.

Indikatorer?och 3 Malvirde | Malvarde | Malvarde | Malvarde
2023 2024 2025 2026
Forskolan fungerar bra i 79 82 85 88

kommunen, andel (%)
Medborgarundersékning (NO0530)

Grundskolan fungerar bra i 56 63 70 76
kommunen, andel (%)
Medborgarundersékning (N00531)

2 Skolinspektionens enkét och GR:s (Géteborgsregionens) enkét genomfors vartannat ar
men innehaller samma fragestillningar vilket gor att vi kan fa utfall varje ar.

3 Enkédten LUPP genomfors vart tredje &r. Enkéten genomfors med elever i arskurs 8. Vi
kommer att {4 utfall 2023 och 2026, detta gor att det saknas méalvéarden for aren 2024
och 2025.
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Indikatorer??

Malvéarde

2023

Malvarde
2024

Malvarde
2025

Malvarde
2026

"Hur n6jd ar du med din skola?”,
andel positiva svar i arskurs 2 (%)
Skolinspektionens enkat/GR-enkat

"Hur n6jd ar du med din skola?”,
andel positiva svar i arskurs 5 (%)
Skolinspektionens enkat/GR-enkat

"Hur n6jd ar du med din skola?”,
andel positiva svar i arskurs 8 (%)
Skolinspektionens enkat/GR-enkat

"Tycker du att du far den hjalp fran
skolan som du behover for att klara
skolarbetet?”, andel positiva svar i
arskurs 5 (%)

Skolinspektionens enkat/GR-enkat

"Tycker du att du far den hjalp fran
skolan som du behdover for att klara
skolarbetet?”, andel positiva svar i
arskurs 8 (%)

Skolinspektionens enkat/GR-enkat

Hur ndjd eller missndjd ar du med
ditt liv nar det handlar om fritiden?
Andel tjejer som svarat mycket
néjd alternativt ganska mycket (%)
LUPP

Hu nojd eller missnoéjd ar du med
ditt liv nar det handlar om fritiden?
Andel killar som svarat mycket
néjd alternativt ganska noéjd (%)
LUPP

Under de senaste sex manaderna,
hur bedémer du din hélsa, hur mar
du eller kédnner dig?

Andel (%) som svarat mycket bra
alt ganska bra

LUPP

Bra utbud av lekplatser, parklekar
ETCs i kommunen, andel (%)
N00590

23

80

61

53

75

60

90

99

74

55

81

62

54

75

60

60

Detaljbudget Socialndimnden 2023

38

82

63

55

75

60

65

83

64

56

75

60

93

99

80

70



TJ6

RNS

kommun

6.2.1 - Prioriterat mal - Vi bidrar till att starka foraldraskapet

I arbetet med att Tjorns kommun ska vara den basta att vaxa upp i for barn och unga
behover foraldrar, som behover det, ges stod. Socialndimnden ska erbjuda riktat stod och
utbildning for vardnadshavare for att bidra till en god uppvaxtmiljo for barn.
Socialnamnden ska efter att riktat stod avslutats efterfraga om stodet bidragit till ett starkt
fordldraskap.

Socialndimnden ger foraldrar stod i sitt fordldraskap genom Oppna rad och stodinsatser
utan bistand och fordldrastod med bistand enligt Socialtjanstlagen. Dessa ges av Individ
och familjeavdelningen. Fordldrar som har barn mellan 3-12 ar erbjuds ABC - (Alla barn i
centrum) och foraldrar till tonaringar erbjuds LFT (Ledarskapstraning for
tonarsforaldrar). Bdda programmen ges i grupp och kan ses som férebyggande insatser.
Darutover ges ocksa fordldrar som far enskilt stod i sitt foraldraskap individuellt stod som
ges i form av behandling med bistand.

Syftet med foradldraskapsstod dr att framja barns hédlsa och utveckling, da ett gott
samspel och fortroendefullt forhallande mellan fordldrar och barn &r en viktig
skyddsfaktor i barns och ungas liv.

Generellt i kommunen erbjuds foraldraskapsstodskurser och foreldsningar for olika
malgrupper utefter behov och dnskemal. Den evidensbaserade kursen - Aktivt
fordldraskap - erbjuds till foraldrar med barn 0-12 ar och syftar till att 6ka medvetenheten
och forstaelsen bade for fordldern sjalv och fordlderns barn, samt forstaelse for vad de vill
och vad de behover. En kunskapsbaserad studiecirkel pa fem traffar om ungas
droganvandning erbjuds for tonarsforaldrar och andra viktiga vuxna. Dartill erbjuder
kommunen féraldraférelasningar inom bland annat kring psykisk ohélsa och ANTDS
(alkohol, narkotika, tobak- och nikotinprodukter, dopning och spel om pengar).

Indikatorer Resultat | Malvirde | Malviarde  Malvarde
2023 2024 2025 2026

Upplever du att du starkts i ditt
foraldraskap efter genomgangen
foraldrastodskurserna - ABC (Alla
barn i centrum och LFT
(Ledarskapstraning for
tonarsfoéraldrar), antal positiva svar
i egen uppféljning 2023.

Malvarde tas fram under 2023 for -
2024.
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7 - Strategiskt omrade

Vi anvander ekonomiska resurser ansvarsfullt
och hallbart

Tjorns kommun ska vara en ekonomiskt hallbar kommun med en
balanserad ekonomisk utveckling som fungerar langsiktigt utan att
manniskor eller miljo tar skada.

All kommunal verksamhet ska préaglas av god ekonomisk hushdllning —
nagot alla — saval fortroendevalda som medarbetare — har ansvar for.

For att sakra valfard och trygghet for vara invanare maste kommunens
ekonomi vara valordnad. Marginaler maste finnas for att kunna hantera
det oforutsedda. Vi ska dstadkomma mesta mdojliga service och tjanster
for de resurser vi har. Vi ska ha bade inre effektivitet (gora saker ratt) och
yttre effektivitet (gora ratt saker) i vara verksamheter.

Kommunens ekonomiska hallbarhet dr beroende av att vi lyckas arbeta
framgangsrikt med bade den miljomassiga och den sociala hallbarheten.
For att fa ekonomisk hallbarhet behover vi till en fungerande och
attraktiv arbetsmarknad med tillgang till kompetent arbetskraft och goda
mojligheter till sysselsattning, exempel en fungerande och varierad
bostadsmarknad och ett battre utnyttjande av resurser med en 6kad grad
av atervinning och ateranvandning.

Var ekonomiska hallbarhet ar ocksa till stor del ssmmankopplad med
kommunens demografiska utveckling. Hur befolkningstillvaxten ser uti
kommunen har stor paverkan inte bara pa vilka ekonomiska resurser vi
har utan ocksa pa vilka prioriteringar och vilken fordelning av de
ekonomiska resurserna vi behover gora.
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7.1 - Inriktningsmal - God ekonomisk hushallning — vi
arbetar med kontinuerlig verksamhetsutveckling och
innovation for att framtidssakra var verksamhet

God ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet tar sikte pa
kommunens finansiella stillning och utveckling medan
verksamhetsperspektivet tar sikte pa kommunens férmaga att bedriva
verksamheten pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt.

Alla namnder och styrelser ska samverka for att undvika att kostnader
uppstar i en annan namnd eller styrelse vid fattade beslut for att
tillsammans vara sa effektiva som majligt. Incitament for att anvanda de
ekonomiska ramarna pa ett klokt satt maste skapas aven langt ut i
organisationen. Omfdrdelningar mellan avdelningar och verksamheter
inom en ndmnd ska vara mdjliga att gora under budgetar.

Som kommun har vi krav pa oss att anvanda vara resurser pa ett
effektivt satt. Detta innebar att vi hela tiden behover gora en 6versyn av
det vi gor, varfor vi gor det och hur vi gér det. Ar vara processer och
aktiviteter effektiva och tillfér de den kundnytta som ar tankt? Kan vi
arbeta pa ett annat satt? Det handlar bade om stora utvecklingsinsatser
och standiga forbattringar i det lilla. Namnder och styrelser ska
kontinuerligt anvanda nyckeltal och jamforelser for att f6lja och forbattra
effektivitet och kvalitet i sina respektive verksamheter.

Digitalisering ar en metod for verksamhetsutveckling och innovation
som dr nodvandig for att framtidssakra verksamheten och l6sa problem
pa nya satt. Pa Tjorn ska vi tanka ”Digitalt forst”. Vi ska anvanda smart
teknologi for att medverka till en hallbar utveckling socialt, ekologiskt
och ekonomiskt. Digitalisering ska anvandas som ett satt att skapa storre
kundnytta via smartare, tillgangligare och sdkrare tjanster. Fokus ska
vara pa kundernas behov. Digitaliseringen ska ocksa anvands for att
skapa en hogre inre effektivitet, det vill siga minska kostnader samt
mojliggora rationaliseringar och effektivare arbetssatt.

Vi maste effektivisera och frigora resurser i existerande verksamhet
samtidigt som vi 6kar organisationens innovationsfdrmaga. Vi maste
skapa strukturer, styrmodeller och arbetssatt som framjar och stodjer
digitaliseringsarbetet.
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Mal god ekonomisk hushallning Malviarde | Malvarde | Malvarde | Malvarde
2023 2024 2025 2026

Soliditet, andel (%) 35 35 35 35

Arets resultat i férhallande till 0,5 1 2 3

skatteintakter och generella
statsbidrag, andel (%)

Helt eller delvis uppfylida 80 80 80 80
prioriterade mal i namnderna,

andel (%)

Koncernens soliditet Koncernens genomsnittliga soliditet under en

femarsperiod ska inte minska under
mandatperioden 2023—2026.

7.1.1 - Prioriterat mal fran Kommunstyrelsen - Vi kartlagger och utvecklar
var samverkan, samskapande och samgaende med andra

Samverkan, samskapande och samgaende ar en av nycklarna till en mindre sarbar,
effektivare och mer hallbar verksamhet. Tjorns kommun ar for liten for att klara sig helt
pa egen hand. Under aret vill vi att samtliga verksamheter inom kommunen ser 6ver
och kartlagger vilka vi samverkar med idag och pa vilket sitt det gors. Vi vill ocksa se
forslag pa hur vi skulle kunna 6ka samskapande och samgaende med andra pa olika
satt for att astadkomma en effektiv och héllbar verksamhet samt for att vi ska kunna
erbjuda service och tjanster som haller god kvalitet och motsvarar de behov och
onskemadl som kommuninvanare, foretagare och besokare har.

Malet ska avrapporteras till kommunstyrelsen.

7.1.2 - Prioriterat mal - Vi utvecklar var avtalsamverkan
Socialndmnden beddmer att vi nu mots av stora finansierings och
bemanningsutmaningar. Darfor ger Socialndmnden forvaltningen i uppdrag att under
2023 fokusera pa att kartlagga mojligheter till avtalssamverkan med parter som regleras

i kommunallagens 9 kapitel § 37.

Malet redovisas till Socialnamnden i samband med delarsredovisningar och bokslut.
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7.1.3 - Prioriterat mal - Vi anvander digitaliseringen for en hallbar
utveckling av omsorgstjanster, sjalvservice och for att mota
kundférvantan om hog sjalvstandighet.

Invénarna i kommunen ska kunna forvianta sig en hog serviceniva dven
ndr ordinarie verksamheter inte tjanstgor eller har 6ppet.
Socialforvaltningen ska darfor utveckla sa kallade e-tjanster dar
brukarna, nar de sjalva vill, ska kunna gora ansokningar samt kunna
folja sina drenden utan att ha personlig kontakt med tjansteperson.
Socialforvaltningen ska ocksa infora digitala produkter for att 6ka
sjdlvbestimmande och servicen for kunden.

Indikatorer Malvarde | Malvirde  Malvarde| Malvarde
2023 2024 2025 2026
Antal inférda e-tjanster inom 4

Socialférvaltningen

Antal digitala produkter inférda pa 3
Socialférvaltningen

7.1.4 - Prioriterat mal - Arbeta med kostnadsanalys av avdelningarna
Individ och familj, Vard och omsorg och Kommunal primarvard.

All kommunal verksamhet ska praglas av god ekonomisk hushallning
—-nagot alla — saval fortroendevalda som medarbetare — har ansvar for.
For att sakra valfard och trygghet for vara invanare maste kommunens
ekonomi vara valordnad. Marginaler maste finnas for att kunna
hantera det oforutsedda. Vi ska astadkomma mesta majliga service och
tjanster for de resurser vi har. Vi ska ha bade inre effektivitet (gora
saker ratt) och yttre effektivitet (gora ratt saker) i vara verksamheter.

Socialndmndens verksamheter fortsatter darfor med att analysera sina
kostnader internt och externt i jamforelse med andra likvardiga

kommuner.
Indikatorer Resultat 2023
Avdelningarna har genomfért en kostnadsanalys? Ja/Nej
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7.2 - Inriktningsmal - Vi ar en attraktiv arbetsgivare

I Tjorns kommun far medarbetarna ta plats. Vi har stor tillit till vara
medarbetare och vill ta vara pa deras kunskaper, erfarenheter och tankar.
Vi vill skapa en god arbetsmiljo ddar medarbetarna kanner stort
engagemang och stor motivation och delaktighet. Vi vill att véara
medarbetare trivs och stannar hos oss. I slutindan dr vi 6vertygade om
att detta ocksa leder till battre service och tjanster for dem vi ar till for.

Pa Tjorn tror vi pa idén om valfungerande arbetsgrupper utifran mal och
uppdrag. Darfor ar det viktigt med ett utvecklingsorienterat och relevant
ledarskap (utifran varje grupps utvecklingsfas*) som bidrar till manga
hogpresterande team i vara olika verksamheter. Detta kraver ett aktivt,
lyhort, tydligt, flexibelt och narvarande ledarskap. Ett ledarskap som
bygger tillitsfulla relationer och som sdkerstaller att medarbetarna kan,
vill och vagar arbeta for medborgarnas basta. Vi behover ledare som
uppmuntrar kommunikation, samarbete, helhetstank, ansvarstagande,
kreativitet och malfokus. Ansvar och mandat maste f6ljas at och vi vill
oka beslutsmandaten for vara medarbetare sa att sé manga beslut som
mojligt kan fattas sa nara kunderna som mojligt. Detta innebar att vi
behover se 6ver och utveckla hela kommunens ledningssystem.
Kommunens ledningssystem ér ett stod for att systematiskt och
fortlopande utveckla, f6lja upp och sdkra kvaliteten i verksamheten.
Genom ett valutvecklat ledningssystem och en kontinuerlig
verksamhetsutveckling kan vi béttre styra verksamheten sd att rétt sak
gors vid ratt tillfalle och pa ratt satt. Systemet mojliggor ocksa ordning
och reda i verksamheten.

En grundforutsattning for en professionell och tillganglig service med
god kvalitet dr att det finns ratt kompetens med tillhorande mandat i
vara verksamheter. Kommunen moéter och kommer att mota stora
utmaningar kopplat till kompetensférsorjning i framtiden och insatser
behover goras for att saval rekrytera som behalla medarbetare.
Digitalisering ska aktivt anvandas i arbetet med att skapa en arbetsmiljo
och arbetssdtt som bidrar till att attrahera och behdlla kompetenta
medarbetare och pa sa satt bidra till en hallbar kompetensforsorjning for
kommunens verksamheter. Vi behover skapa utrymme i vara
verksamheter for att ta tillvara medarbetarnas kompetens och
erfarenheter for att pa sa satt 6ka effektivitet och kundnytta i
verksamheterna. Kontinuerlig kompetensutveckling och/eller
kompetensvaxling dr en nédvandighet for att kommunen ska kunna
erbjuda relevant service och tjanster.

4 Baserat pa Susan Wheelans teorier om grupputveckling
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Kommunen ska aktivt arbeta for att erbjuda mdojligheter till
kompetensutveckling inom yrken dar kommunen och néringslivet pa
Tjorn har svart att rekrytera medarbetare med ratt kompetens.

Indikatorer Malvarde | Malvirde  Malvarde| Malviarde
2023 2024 2025 2026
Personalomsattning extern avgang 11 10 10 9,5

tillsvidareanstallda
manadsavlénade, andel (%)

Sjukfranvaro (ackumulerad) 75 7,3 71 7,0
tillsvidareanstallda

manadsavlonade medarbetare,

kommunen totalt, andel (%)

7.2.1 - Prioriterat mal - Socialforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare

For att sakerstalla kontinuitet, kvalitet och effektivitet i vara
verksamheter ar det viktigt att forvaltningen arbetar mer aktivt med att
behalla personal och utveckla kompetensen hos medarbetare i
forvaltningens verksamheter. Insatser behdver goras for att behalla en
lag sjukfranvaro och for att minska personalomsattningen. Under 2023
ska den nyligen antagna Personal och kompetensforsorjningsplan
inarbetas och implementeras. Medarbetarenkit som genomforts i
Socialforvaltningen ska analyseras och handlingsplaner ska uppréttas
och foljas upp lokalt pa varje enhet. Nya verktyg ska inforas for att pa
varje APT kunna maéta utvecklingsomraden genom en metod kallad
“temperaturmatning”. Forvaltningen och avdelningarna arbetar
mycket med att utbilda i och infora ett ledarskap som ger effektiva
team som namns i inriktningsmalet. Detta ska fraimja en hogre kvalitet
till kund och en ldgre personalomséattning och béttre arbetsmiljo for
medarbetare. Darigenom ska forvaltningen bli en mer attraktiv
arbetsgivare. Grundat pa resultaten kring personalomsattning och
sjukfranvaro satter Socialndimnden upp féljande mal f6r 2023, se tabell

nedan.
Indikatorer Malvarde 2023
Personalomséattning extern avgang tillsvidareanstéllda 12

manadsavlénade, andel (%)

Sjukfranvaro (ackumulerad) tillsvidareanstallda 9
méanadsavlonade medarbetare, kommunen totalt,
andel (%)
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8 - Budgettabeller detaljbudget 2023
Socialnamnden - plan for mal och ekonomi

Resultatrakning Budget

SN (tkr) 2023
INTAKTER

Intakter 70332
Summa intakter 70 332
KOSTNADER

Personalkostnader -306 825
Verksamhetskostnader -173 190
Kapitalkostnader -1315
Summa kostnader -481 330
Budgetram 2023 -411 000
Budget 2023 férdelning Intakter | Kostnader |Budgetram 2023
Forvaltningsgemensamt 0 -22 214 -22 214
Individ- och familjeavdelningen 9795 -90 507 -80 712
Vard- och omsorgsavdelningen 56 365 -334 324 -277 959
A\{de_!nlrlgen for Kommunal 694 .30 809 30115
primdrvard

Ensamkom. barn, Nyanldnda vuxna 3478 -3478 0
Summa 70332 -481 332 -411 000
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